France
: Post-Marché

CONFERENCE
Jeudi 04 juin 2026

de 17h00 a 18h30

Le passage a T+1 :

Enjeux et impacts pour les marchés financiers

Auditorium FBF
18, rue La Fayette — 75009 Paris




Introduction

Dans un contexte de transformation accélérée des marchés financiers et d’harmonisation croissante des
pratiques a I'échelle internationale, le passage a un cycle de réglement-livraison en T+1 constitue une
évolution majeure pour I'ensemble des acteurs du post-marché. Déja mis en ceuvre sur certains marchés,
notamment aux Etats-Unis, ce raccourcissement des délais s’inscrit dans une dynamique globale visant a
réduire les risques, améliorer I'efficacité opérationnelle et renforcer la résilience des infrastructures
financieres. En Europe, cette transition souléve des enjeux significatifs, tant sur le plan réglementaire
gu’opérationnel, nécessitant une mobilisation coordonnée des institutions financiéres, des infrastructures
de marché et des autorités de régulation.

Cette conférence a pour objectif de proposer une lecture claire et structurée des implications du passage a
T+1 en Europe. Elle vise a décrypter les évolutions en cours, a analyser leurs impacts concrets et a offrir des
clés de compréhension aux futurs professionnels du secteur. A travers les différentes interventions, les
participants pourront appréhender les transformations induites par cette réforme et mieux anticiper les
adaptations nécessaires au sein des organisations.

La premiere séquence sera consacrée aux impacts réglementaires du passage a T+1. Elle permettra
d’examiner les évolutions du cadre européen, notamment a travers les travaux des autorités de régulation
et les adaptations des dispositifs existants. Seront abordés les objectifs de calendrier fixés au niveau
européen, les enjeux d’harmonisation avec les autres grandes places financiéres, ainsi que les contraintes
nouvelles pesant sur les différents acteurs du marché, tels que les établissements financiers, les dépositaires
ou encore les chambres de compensation.

La conférence se poursuivra par une analyse des impacts opérationnels de cette transition. Cette séquence
mettra en lumiere les conséquences concrétes de la réduction des délais de reglement-livraison,
notamment en termes d’organisation des processus, d’automatisation et de gestion des risques. Une
attention particuliére sera portée aux défis auxquels sont confrontées les institutions financieres, en
fonction de leur taille et de leur niveau de maturité opérationnelle, ainsi qu’aux solutions envisageables
pour accompagner efficacement cette transformation.

Un temps d’échange prendra ensuite la forme d’une table ronde, permettant de confronter les points de
vue et les expériences des différents intervenants. Cette discussion ouverte favorisera le partage de retours
d’expérience concrets et I'approfondissement des enjeux clés liés au passage a T+1. Elle offrira également
I'opportunité d’aborder de maniéere plus transversale les problématiques rencontrées sur le terrain et les
bonnes pratiques émergentes.

Enfin, la conférence s’achevera par une conclusion suivie d’une session de questions-réponses, permettant

de revenir sur les principaux enseignements et d’apporter des éclairages complémentaires aux
interrogations des participants.

MODERATEUR :

Myriam DANA-THOMAE
Directrice Générale,
France Post-Marché

FEDERATION
France Partenaires /H BANCAIRE
: Post-Marché FRANCAISE




17h00

17h10

17h25

France

Programme

INTRODUCTION

Rayan COHEN

Analyste Risque Opérationnel OQC (Oversight Quality and Control),

Natixis Global Market Operations,

Etudiant du Master 2 Management des Opérations de Marché (Université Lumiére Lyon 2)

Ryan TONDU

Gestionnaire Back/Middle Office,

Gresham Banque Privée, Groupe APICIL

Etudiant du Master 2 Management des Opérations de Marché (Université Lumiére Lyon 2)

e | —Accroche & Contexte général (Accélération des marchés financiers, évolution des cycles de
reglement-livraison, passage du T+3 au T+2 puis au T+1)

e |- Evénements ayant accéléré le passage & T+1 (Crise du Covid 19, L’épisode GameStop)

e /Il — Pourquoi le T+1 représente une transformation majeure des marchés financiers ? (Réduction
du risque de contrepartie, optimisation du collatéral et de la liquidité, transformation
technologique et opérationnelle, pression internationale et compétitivité des marchés
européens)

e |V- Conclusion et transition vers les impacts réglementaires (Transformation stratégique des
marchés financiers, enjeux réglementaires du T+1)

IMPACTS REGLEMENTAIRE

Sylvie BONDUELLE

Senior Advisor Affaires Publiques,

Société Générale Securities Services,

Animateur du Comité de Planification des Projets de Place (C3P) de France Post-Marché

e  Evolutions réglementaires : CSDR, ESMA et cadre européen

e Calendrier européen : objectif 2027

e Contraintes imposées aux acteurs financiers (courtiers, dépositaires, CCPs, ...)
e  Obligations d’aujourd’hui

IMPACTS OPERATIONNELS

Gaél DAVID

Head of Custody Solutions Product / Head of Financial Intermediaries France,

BNP Paribas Securities Services,

Animateur des Groupes Liaison France-CSDR et Marchés Obligataires et Collatéral de France Post-Marché

e Délais réduits : Compression des fenétres de reglement-livraison

e  Automatisation STP

e  Risque Opérationnel : Nouvelles contraintes de gestion et de contrdle

e Organisation différente en fonction de la taille de I'institution financiere (Comment les petites
structures peuvent-elles se préparer face au passage a T+1 ? etc.)
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17H40  TABLE RONDE
Frédéric JOUNEAU
Directeur du Master 2 Management des Opérations de Marché (Université Lumiére Lyon 2)

Hugo PLARD

Gestionnaire Collatéral,

CIC,

Etudiant du Master 2 Management des Opérations de Marché (Université Lumiére Lyon 2)

Fabrice NOVEL

Senior Market Specialist,

Citigroup,

Co-Animateur du Groupe Marché Actions de France Post-Marché

Mathieu JACOLIN

Directeur des Activités de Marché,

AMAFI,

Co-Animateur du Groupe Marché Actions de France Post-Marché

18H10 CONCLUSION / Q&A

e Conclusion
e Questions/Réponses

18H30 FIN
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