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Le collatéral a ’'aube d’une nouvelle ere

Introduction

Pr.
Eric Dérobert, Président - AFTI ogramrne

lére Table-ronde : Le marché du repo dans un environnement qui a changé et I’impact sur I’ensemble des acteurs
Modérateur: Marc Tibi, Head of Projects — BNP Paribas Securities Services

Participants:
e Samira Clair, Trésorier a la trésorerie centrale — BNP Paribas
*  Frédéric Klehr, Head of Client Unit, Banking Services - CACEIS
¢ Carole Uzan, Adjointe a la Division de la régulation des marchés - AMF

Pause
2éme Table-ronde : des nouveaux acteurs et des nouveaux actifs
Modérateur : Eric de Gay de Nexon, Head of strategy for Market Infrastructures — Société Générale Securities Services

Participants :
e Cyril de Louchtchay de Fleurian, Director Head of Collateral Management and Securities Financing Products for ESES CSDs - Euroclear

¢ Hélene Virello, Responsable Collateral and Valuation Services — BNP Paribas Securities Services
¢ Alexandre Gautier, Directeur des marchés — Banque de France

* Jean Sayegh, Head of Sovereign debt investments, Senior Portfolio Manager - Lyxor

¢ Gabriele Frediani, Head of Business Development — Elixium

Les perspectives européennes
Les travaux de la BCE

* Ivan Odonnat, Directeur général adjoint de la stabilité financiere et des opérations — Banque de France
* Joél Merere, Membre du Market Infrastrcture Board — Banque Centrale Européenne / Membre du European Post-Trade Forum —
Commission Européenne

Conclusion
Hugues Maignan, Chef du Bureau Epargne et Marchés Financiers — Direction Générale du Trésor
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lere Table-ronde :

Le marché du repo dans un environnement qui a changé
et I'impact sur I'ensemble des acteurs

Modérateur :
Marc Tibi, Head of Projects — BNP Paribas Securities Services

Participants :
o Samira Clair, Trésorier a la trésorerie centrale — BNP Paribas

o Frédéric Klehr, Head of Client Unit, Banking Services — CACEIS
o Carole Uzan, Adjointe a la Division de la régulation des marchés - AMF
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Des nouveaux acteurs et des nouveaux actifs

Modérateur :
Eric de Gay de Nexon, Head of strategy for Market Infrastructures — Société
Générale Securities Services

Participants :

Cyril de Louchtchay de Fleurian, Director Head of Collateral Management
and Securities Financing Products for ESES CSDs - Euroclear

Hélene Virello, Responsable Collateral and Valuation Services — BNP
Paribas Securities Services

Alexandre Gautier, Directeur des marchés — Banque de France

Jean Sayegh, Head of Sovereign debt investments, Senior Portfolio
Manager - Lyxor

Gabriele Frediani, Head of Business Development — Elixium
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L'industrie de la gestion du Collatéral : un nouvel écosysteme
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— du collatéral ne fonctionne plus —
correctement

Manque de Liquidité Global macro

N
N/

Squeeze sur le Collatéral

. : AN
Réglementation N/

Capacité d’intermédiation
réduite

Banques dépositaires

¢ 9oV ¢ ¢
] /e e A m 1 i
I | I |
— | U I — AL At At e 3L L — — E—

Les
« -side » .
Les acteurs « buy-side D D> infrastructures <j q ’_Les ba.nques
p d’investissement
de marché
Gérants d’actifs Trésorerie - ALM
L BC, CCP CSD, ICSD, MTF Obligataire - Action
—— Compagnies d’assurance Repo
L Trésoreries d’entreprises Optimisation Collateral




La dynamique du post-marché

lvan Odonnat

Directeur général adjoint
De la stabilité financiere
et des opérations

Banque de France

Les perspectives européennes
Les travaux de la BCE

Joél Merere

Membre du Market Infrastruture Board
Banque Centrale européenne

Membre du European Post-Trad Forum
Commission européenne



AL

La dynamigue du post-marché

Les projets réalisés

t a P g B BANCA D'ITALIA BANCODEESPANA

Eurosistema

J)

BANQUE DE FRANCE DEUTSCHE TARGET - -SECURITIES
THE EUROSYSTEM’S BUNDESBANK
PAYMENT SYSTEM EBUROSYSTEME EUROSYSTEM .
(titres)
(especes)
€ P BANQUE DE FRANCE
Common Eurosystem Pricing Hub Market Activities
(valorisation du HDEUTSCHE BANCODEESPANA (opérations de marché)
’ BUNDESBANK Eurosistema
collatéral)
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Le programme Vision 2020 de I’Eurosysteme

* Objectifs

— Répondre a la demande de nouveaux services

— Réduire les colts opérationnels

— Poursuivre I'intégration européenne du post-marché

e 3 volets

W — TIPS (Target Instant Payments System) : développement d’une plateforme
permettant le reglement de paiements instantanés

¢E - T2/T2S (Target 2/Target 2 Securities) : consolidation de T2 et T2S sur les
' plans technigues et fonctionnels

d — ECMS (European Collateral Management System) : développement d’une
plateforme pour gérer les opérations de crédit et les actifs éligibles de
I’Eurosysteme
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Le future paysage des infrastructures de marché de I'Eurosysteme

Legend
(\ Il ' scope for T2/T2S Consolidation
—> > |:| Focus for Task Force

|:| Transversal Topic

A2A < > U2A |:| Out of scope for T2/T25 Consolidation,

but interfaces are in scope
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RTGS — High Value Payments
. (*) Contingency seftlement to
RTGS — il Central Bank Services be addressed i1.a. under the
RIG> — Ancillary Systems umbrella of cyber resilience
Reference Data Management

Operational Monitoring Business Monitoring

Billing

PT — Payment Transaction; LT — Liquidity Transfer; S| — Settlement Instruction; CL — Credit Lines

T2/T2S Consoclidation 8
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Projet ECMS

* Intérét pour I’Eurosysteme

- Améliorer l'efficacité et réduire le colt de la mobilisation du collatéral des
_. opérations de crédit de I'Eurosysteme (actifs négociables et credit claims)

§ — Garantir une mise en oeuvre rapide et harmonisée des décisions de
politigue monétaire au sein de la zone euro

N - Réduire les colits opérationnels des CMS existants

™ ° Réle de la Banque de France

| — Construire et gérer avec la Banque d’Espagne une plateforme commune,
/ S, critique pour la mise en oeuvre de la politique monétaire

£
/l

@i ° Enjeux pour la Place de Paris

— Valorisation du «savoir faire» francais
I — Localisation a Paris d’'une partie des plates-formes techniques
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Vue d’ensemble de I'application ECMS

*This slide intends to be exhaustive in terms

St r U Ct U re ' Acto rS of actors not in functionalities

Eligibility data,
counterparty data,
ECMS NCB Counterparties or DECC haircut C2D/MPEC
Service Desk Operators Authorised agent Custodian C2D/EA
Close Links
Collateral _— RIAD
Support, )
manitoring & necessa Instructions & Credit Claims Pri
Oring & necessary Credit requests Collateral & Credit NI L CEPH
business validption inal londi . eligibility and
System administration [marglna_ e_n ing, Positions valuation
fixe credit line,...) Ratings
__Ratings |
CAS
e e e e | Asset data Data
e Tender Results : Interfaces 1l providers
ender S 1 E
Allotments
Systems I— ————————— L] Interface to local NCB system .| Local NCB
i Reference Data : (reference data, locally managed System
llateral, DWH,...
Connected / Regular ikttt collateral, DWH, )
—_———— e — - _——m e ——— .
payments 1 Monetary Policy | I Collateral 1
“11 i 1 1 1
| EaLie I 1 Management 1 | Triparty Instructions & reparting .
Update Credit Line e e B el Rl >| TriParty
TARGET? ————————— a Eligible Assets, Prices, Close Links, Agents
standing facilities | Haircut
=y Global Credit & Corporate Actions, Pool factors
I Collateral 1
1 1 (1)csD/sss
—————————— - Settlement instructions -,f
in forei e e Reporting "
Payments in foreign 1 Support Functionalities :
currency 1 - T2%
Cash N 1 Autocollateralisation support
Correspondant {Eligible Assets, Prices Coefficient,
Reporting Reporting General Close Links, Haircuts)
Ledger
i Emergency collateral; _
Legal . MNCB's Euro collateral (de)mobilisation for ~ © Other NCBs
Reporting ODB Accounting foreign central bank
Authority uc System
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__________________________ 1 - Em Em oEm Em Em oEm Em o o Em e I-————————_———_———_—I
Interfaces | : Exceptional Events : : Non Functional Requirements I
1
A2A U2A | : |  External system failure | : | :
1 | 5 i
| : | Counterparty bankruptcy | : 1 ecurity :
__________________________ a . : I
-------------------------------------------------------- | | I
Reference Data | I :
1 1
Reference data Import of ref data Provision of ref data to 1 I SIR |
management from external sources external entities : 1 :
_______________________________________________________ ] !.__________________l
Monetary Policy : : Global Credit & Collateral Position : : Collateral Management :
Operations 1 Management 11 1
1 1 de)Mohilisation Registration
| : Credit q Collateral : 1 (de) — 2 — :
: i Outstanding i I : Eligibility (de)Mohilisation |
I : Credit Position i c Tﬁ%reEfLeT : I Collateral Close links Collateral Valuation :
: ' i crateralyalie 1 : Marketable Valuation Credit Claims Close links |
| 1 1 i 1
Open Market [ Credit Freezing I 11 Assets incl. Custody Custody |
Operations 1 ! 1 DECCs) B |
(preparation of the | 1 1 I | External Collateral |! ! Corporate Actions | 777777777777 Eligibility |
payments) : : Credit Line i Value : : T25 collateral ACC DECC support !
I i D relocation (autocallat] :
1
o I 1! Fixed Term Deposit 1
: | ! | : Collateral Transactions |
1 1 . 1
b ELA value [ Tri-Party Reporting Cash Collateral 1
. i I - I |
Standing Facilities : R e EE L ] : Collateral Management Support I
| i | |
: 1 Margin Call 1 : Multi-pooling support Concentration limits Ex-post checks 1
| 1 1

Support Functionalities

Monitoring Reporting Data Warehouse Archiving Billing Accounting
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Point de vigilance

Nécessité d’une harmonisation préalable suffisante des fonctions et des
services aux BCNs et aux contreparties :

— Corporate Actions

— Credit Provision

— Pool Factors

— Temporary Framework Measures

— Risk Control Measures — data sources

— Taxation Forms

— Triparty Models Workflow

— CSD Custody Fees & TPA fees

— Credit Claims

— Data Exchanges (Interfaces)

— Hypothetical Assets

— Providing T2S with Static Data

— Foreign Currency Payments

— Emergency Foreign Collateral

— Counterparty Notification




La dynamique du post-marché

Calendrier du projet ECMS

@ 0 ' o @ o o 0 @ 0 o o @ 0 0 o @ 0

ECMS

Governing Council project ‘
investigation phase approval

Project investigation phase _

Governing Council project realisation .
phase approval

Project realisation phase

Go-live ’
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Conclusion

Hugues Maignan

Chef du Bureau Epargne
et Marchés Financiers

Direction Générale du Trésor
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Présentation disponible sur le site www.afti.asso.fr

Rubrique : Evénements « Les amphis de I'AFTI »


http://www.afti.asso.fr/

